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: ةیلاتلا تایحلاصلابو  هلاعأ  ةروكذملا  ةینوناقلا  ةفصلاب  لكوملا  لبق  نم  لیكولا  لیكوت  مت  دنسلا  اذھ  بجومب 
: اياضقلا

تاھجلا عیمج  مامأ  لیثمتلا 

نیصتخملا ةماعلا  تاباینلاو  ةطرشلا  زكارم  مامأ  صاخشا  – وا  صخش  يا  دض  تاغلابلا  حتف  يف  يروضح  نع  ينغي  امب  ينع  بونيو  يماقم  موقي  نأ  يف 
تاراملاا ةلود  مكاحم  مامأ  يدض  وأ  ينم  ةعوفرملا  ىوعد  يأ  ةعباتمو  ةماقاو  روضحلاو  تاغلابلا ،  نع  لزانتلاو  تادافلإاب  ءلادلإاو  تاقیقحتلا  روضحو  اھتعباتمو 

يف ریسلاو  ةیئاضقلا  ةبلاطملا  ةعباتم  قح  هلو  امھمامأ ،  تادافلإاب  ءلادلإاو  تاقیقحتلا  روضحو  ة  ــ ماعلا تاباینلاو  ةطرشلا  زكارم  مامأ  يلیثمتو  ةدحتملا  ةیبرعلا 
تاءارجإ هفاكب  مایقلاو  وأ  زییمتو  ضقنو  فانئتساو  يئاد  ــ تبا اھتاجردو  اھعاونأ  فلاتخا  ىلع  ةلودلاب  مكاحملا  عیمج  مامأ  ةیئاھنلا  اھلحارم  ىتح  اھتاءارجإ 

غیلبتلاو ةیئاضقلا  قارولأاو  تانلاعلإاو  ءاربخلا  ريراقتو  تاراذعلااو  تاراذنلإاو  تاسامتللااو  تادنتسملاو  تاركذملا  مل  ـــ ستو میلستو  اھیف  عافدلاو  يضاقتلا 
يفو ةلودلا  يف  تلااصتلاا  رئاود  ةیبنجلأاو و  ةینطولا  عجارملاو  ةیمسرلا  رئاودلا  عیمجو  لودعلا  باتكلاو  ذیفنتلاو  قیقحتلا  رئاود  عیمج  مامأ  روضحلاو  غلبتلاو ، 

نیمكحملاو ءاربخلا  نییعت  بلط  يفو  ةموصخلا  كرتو  بطشلاو  طاقسلااو  ءاربلإاو  راكنلإاو  هیف  میكحتلاو  حلصلاو  هنع  لزانتلاو  هب  ىعدملا  قحلاب  رارقلإا 
اھدر اھلوبق و  اھعاونأب و  نیمیلا  هیجوت  بلطو  مصخلا  ةنیب  ىلع  ضارتعلااو  اھیلع  قيدصتلاو  ةنیبلا  ةماقإ  يفو  مھريراقت  ملاتساو  مھمامأ  روضحلاو  مھرایتخاو 

يف ًامضنم  وأ  هیلع  ىعدم  وأ  ًایعدم  ىوعد  يأ  يف  لخدتلا  اھلو  نيدلا ،  ءاقب  عم  تانیمأتلا  كرت  يفو  نیمكحملاو  ءاربخلاو  ةاضقلا  در  يفو  ريوزتلاب  ءاعدلاا  يفو 
ةررقملا قرطلا  ةفاك  ةرشابمو  تاضراعملا  لمعب  ريرقتلاو  ةیبایغلا  ماكحلأا  غلبتو  ةلباقتملا  ىوعدلا  ةماقإ  ریغلا و  لاخدإ  بلطو  يقوقح  سمت  يتلا  ىواعدلا 

لزانتلاو ًایئزج  وأ  ًایلك  ماكحلاا  نع  لزانتلاو  زییمتلاو  ضقنلاب  ريرقتلاو  رظنلا  ةداعإ  سامتلاو  فانئتسلاا  قيرطب  رماولااو  تارارقلاو  ماكحلاا  يف  ملظتلا  وأ  نعطلل 
تازوجحملا عیبو  هعفرو  زجحلا  بلط  يفو  اھذیفنتو  ماكحلال  ةيذیفنتلا  روصلا  بحسو  هلوبقو  يقیقحلا  ضرعلا  ميدقتو  اھیف  نعطلا  قرط  نم  ةقيرط  يأ  نع 

تاعزانملا ضف  زكرمو  نيرجأتسملاو  نيرجؤملا  نیب  تاعزانملا  يف  لصفلاب  ةصاخلا  ةیئاضقلا  ناجللا  عیمج  ىدل  يلیثمتب  ذیفنتلا ،  تلااكشا  ميدقتو  سبحلاو 
ةباینلا ىدلو  ةصاخلاو  ةیموكحلا  تائیھلاو  رئاودلا  ةعجارمو  هیلع  ىعدم  وأ  يعدم  يتفصب  ءاوس  ةماقملا  تاعزانملا  ةفاكبو  ةلودلاب  تايدلبلا  سلاجم  ةيراجيلاا و 

روجلأاب ةبلاطملاو  تاراذنلإا  هیجوتو  ةیلاملا  تابلاطملاو  روجأملا  ءلاخإ  تاعزانم  ةماقإ  ةدحتملا و  ةیبرعلا  تاراملإا  ةلود  يف  ةطرشلاو  قیقحتلا  رئاودو  ةماعلا 
تاراذنلإاو تاراعشلإا  لاسرإو  غیلبتلاو  غلبتلاو  تادنتسملا  عاجرتساو  ملاتساو  ةلباقتملا  تاعزانملا  ةماقإو  تاركذملاو  حئاوللاو  تاءاعدتسلاا  ميدقت  هل  ّازیجم 

طاقسلإاو لزانتلاو  ءاربلإاو  حلصلا  يفو  يدض ،  وأ  يل  ةعزانم  لكب  لخدتلاو  رارضلإا  نع  ضيوعتلاو  ةیئازجلا  تاعزانملاو  يواكشلاب  مدقتلاو  اھملاتساو  تاوعدلاو 
اھيأرل ةضوفم  ةلماش  ةلاكولا  هذھو  ًابسانم  هارت  ام  عیمج  ءارجإو  مھلزعو  اھل  ةاطعملا  تایحلاصلا  ضعبب  وأ  لكب  ءاشي  نم  لیكوتو  موسرلا  عفدو  فرصلاو  ضبقلاو 

تاكرشو يراقعلا  ريوطتلا  تاكرشو  ةینعملا  تاكرشلا  اھیف  امب  تاراملإا  ةلودب  ةیمسرلا  ریغو  ةیمسرلا  رئاودلاو  تاھجلا  عیمج  ماما  يلیثمتو  اھلعفو ،  اھلوقو 

عيقوت وأ  متخ  يأ  جاتحت  ًاينورتكلا و لا  ةلماعملا  هذه  زاجنإ  مت 
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تاراملإا ةسسؤم  يحصلا و  فرصلاو  ءابرھكلاو  ءاملا  ةئیھو  تلااصتلال  تاراملاا  ةسسؤمو  ىراقعلا  لیجستلا  رئاودو  تايدلبلاو  كلاملااو  ىضارلاا  رئاود  ليومتلا و 
صاخشلااو تاراجيلإا  ناجلو  مكاحملاو  ةماعلا  تاباینلاو  ةطرشلا  زكارمو  ةيراجيلاا  تاعزانملا  ضف  زكرم  يراقعلا و  میظنتلا  ةسسؤمو  يزكرملا  ديربتلا  ةمظنلأ 

ةماعلا تاباینلاو  ةيرادلاا  تاھجلا  ةفاكو  مكاحملا  ىدل  تادنتسملاو  قارولاا  ملاتساو  ميدقتو  عیقوت  يفوةقلاع  تاذ  ىرخأ  هھج  ىأو  نیيرابتعلااو  نییعیبطلا 
ةماقلإل ةماعلا  ةرادلاا  نیطوتلا و  ةيرشبلا و  دراوملا  ةرازو  ةيداصتقلاا و  ةیمنتلا  ةرئاد  اھیف  امب  تاراملإا  ةلودب  ةیمسرلا  ریغو  ةیمسرلا  رئاودلاو  ةطرشلا  زكارمو 

تلااصتلال تاراملاا  ةسسؤمو  ىراقعلا  لیجستلا  رئاودو  تايدلبلاو  كلاملااو  ىضارلاا  رئاود  تاسسؤملاو و  تاكرشلا  تلااصتلاا و  رئاود  بناجلاا و  نوؤشو 
ضف زكرم  يراقعلا و  میظنتلا  ةسسؤمو  يزكرملا  ديربتلا  ةمظنلأ  تاراملإا  ةسسؤم  يحصلا و  فرصلاو  ءابرھكلاو  ءاملا  ةئیھو  ود )  ) ةلماكتملا تلااصتلااو 
صلاختلاو میكحتلا  تائیھ  ماما  روضحلا  يفو  ةقلاع  تاذ  ىرخأ  هھج  ىأو  نیيرابتعلااو  نییعیبطلا  صاخشلااو  تاراجيلإا  ناجلو  مكاحملاو  ةيراجيلاا  تاعزانملا 

 ، يحلاصل ابسانم  هارت  ام  لك  لمع  يف  هتلكو  دقف  راصتخلاابو  هیلع ،  بوحسملا  كنبلا  نم  تاكیشلا  فرصو  ىواعدلا  نع  ةجتان  غلابم  يأ  ضبقو  ماكحلاا  نع 
 . لوصلأا بسح  قيدصتلا  لدعلا  بتاكلا  نم  بلطاو  عقوأ  ه  ــ یلعو هيرجت ،  ام  عیمج  ىلع  نلآا  نم  اقدصم  هضعب ،  وأ  ركذ  ام  لك  يف  ریغلا  لیكوت  قح  هلو 
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